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џìĲЮőċƻĲЮťŰŸƽŰЮċŰĬЮĤĲũŔĲƻĲЮƣőĲЮũŸƻĲЮƣőċƣЮ]ŸĬЮőċƚЮŉŸƖЮƨƚдЮ]ŸĬЮŔƚЮũŸƻĲеЮċŰĬЮƣőŸƚĲЮƽőŸЮċĤŔĬĲЮŔŰЮ
ũŸƻĲЮċĤŔĬĲЮŔŰЮ]ŸĬеЮċŰĬЮ]ŸĬЮċĤŔĬĲƚЮŔŰЮƣőĲůЮѠЮЮёΝШsŸőŰШΠаΝΣШь 

 

 

 

?ĲċƖШŉƖŔĲŰĬƚШŔŰШ9őƖŔƚƣЯ 

 

ÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШǃŸƨƖШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШŉċŔƣőŉƨũŰĲƚƚЯШċƚШƣŸŊĲƣőĲƖШƽĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƚőċƖĲШ]ŸĬѣƚШũŸƻĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШ
ƽŸƖũĬЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШƓċƚƣШǃĲċƖШċŰĬШċШőċũŉЯШfШőċĬШƣőĲШƓƖŔƻŔũĲŊĲШƣŸШŊċƣőĲƖШƽŔƣőШůċŰǃШŸŉШǃŸƨШċƣШŸƨƖШ]ŸĬќƚШxŸƻĲШ~ċĬĲШÅĲċũШ
ƖĲŊŔŸŰċũШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚЮШ9ŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƽŔƣőШǃŸƨШĬƨƖŔŰŊШƣőĲƚĲШĲƻĲŰƣƚШƽċƚШĲǂƣƖĲůĲũǃШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШċƚШƽĲШőĲċƖĬШċĤŸƨƣШƣőĲШ
ůċŰǃШƽċǃƚШ]ŸĬќƚШũŸƻĲШŔƚШĤĲŔŰŊШůċĬĲШƖĲċũШŔŰШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċĦƖŸƚƚШƣőŔƚШĦőƨƖĦőЮ 

ůŸŰŊШƣőĲШƚƣŸƖŔĲƚШƣőċƣШƽĲƖĲШƚőċƖĲĬЯШƽĲШőĲċƖĬШċĤŸƨƣШċШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰќƚШљĤŸũĬњШĬĲĦŔƚŔŸŰШƣŸШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣШċШŉŸŸĬШ
ƓċŰƣƖǃШƣŸШőĲũƓШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШƚĲƖƻĲШůŸƖĲШƓĲŸƓũĲЯШċШ9őƖŔƚƣůċƚШŔŰШsƨũǃШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШŉŸƖШċШƚŔŰŊũĲШůŸůШċŰĬШ
őĲƖШǯƻĲШĦőŔũĬƖĲŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШőŸůĲũĲƚƚŰĲƚƚЯШċШÄƨĲĲƖШǃŸƨƣőШƓŸĲƣƖǃШŸƓĲŰШůŔĦШĲƻĲŰƣШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШĤǃШŸŰĲШƓċƚƣŸƖШċƚШċШ
ƣċŰŊŔĤũĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШ]ŸĬќƚШxŸƻĲШ~ċĬĲШÅĲċũЯШċШƓċƖƣŔċũũǃШŊƨƣƣĲĬШƓċƖƚŸŰċŊĲШƣőċƣШƽċƚШƖĲŰŸƻċƣĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШũŸŰŊ-
ƣĲƖůШőŸƨƚŔŰŊШŉŸƖШƚƨƖƻŔƻŸƖƚШŸŉШőƨůċŰШƣƖċǭŔĦťŔŰŊЯШċŰĬШċŰШĲĦƨůĲŰŔĦċũШůŔŰŔƚƣƖǃШŊƖŸƨƓШƣőċƣШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ĦĲŰƣĲƖШƣőċƣШŉĲĲĬƚШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШůĲċũƚШċŰĬШƚƓŔƖŔƣƨċũШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚЮ 

§ƨƖШƻŔƚŔŸŰШŸŉШċШƽŸƖũĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШ]ŸĬќƚШŊƖċĦĲШċŰĬШũŸƻĲШŔŰШ9őƖŔƚƣШůċťĲШŉŸƖШċũũШƓĲŸƓũĲШċŰĬШĦƖĲċƣŔŸŰШ
ŔƚШĤĲŔŰŊШůċĬĲШůċŰŔŉĲƚƣШŔŰШƣőĲƚĲШůŔŰŔƚƣƖŔĲƚЯШĤƨƣШƣőĲƚĲШċƖĲШŸŰũǃШċШŉĲƽШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШƽőċƣќƚШőċƓƓĲŰŔŰŊШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШ
ŸƨƖШĦőƨƖĦőЮШfШťŰŸƽШƣőŔƚШŔƚШƽŸƖťШǃŸƨƖШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰƚШĬŸШĲƻĲƖǃШĬċǃЯШċŰĬШfШƣőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШőĲũƓŔŰŊШƓĲŸƓũĲШťŰŸƽШƣőĲШƽċǃШ
ŸŉШsĲƚƨƚШƣŸШĬŔƚĦŸƻĲƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШŢƨƚƣŔĦĲШċŰĬШũŸƻĲЮ 

ÑőĲШƽŸƖũĬШċƖŸƨŰĬШƨƚШŔƚШĦőċŰŊŔŰŊЯШċŰĬШŸƨƖШĦőƨƖĦőШƽŔũũШċũƚŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĦőċŰŊĲШƽŔƣőШƣőĲШĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШċШŰĲƽШƓƖĲƚŔĬŔŰŊШ
ĤŔƚőŸƓШċŰĬШċШŰĲƽШƚĲĦƖĲƣċƖǃШċƣШƣőĲШΞΜΞΡШ9őƨƖĦőƽŔĬĲШ ƚƚĲůĤũǃШƣőŔƚШƚƨůůĲƖЮШ~ċŰǃШŸŉШǃŸƨШƽŔũũШĤĲШĲũĲĦƣŔŰŊШċШŰĲƽШ
ƚǃŰŸĬШĤŔƚőŸƓШċŰĬШŸƣőĲƖШũĲċĬĲƖƚЮ 

ůŔĬШƣőĲƚĲШĦőċŰŊĲƚЯШŸƨƖШĦċũũШƖĲůċŔŰƚШƣőĲШƚċůĲаШƣŸШũŸƻĲШċŰĬШƚĲƖƻĲШŸƣőĲƖƚШċƚШsĲƚƨƚШƣċƨŊőƣЮШ§ƨƖШĦőƨƖĦőШƽŔũũШ

ĦŸŰƣŔŰƨĲШŸƨƖШƽŸƖťШƣŸШƓƖŸĦũċŔůШƣőĲШŊŸƚƓĲũШċŰĬШƣŸШƚĲƖƻĲШċũũШŸŉШ]ŸĬќƚШƓĲŸƓũĲЮШ 

fƣШőċƚШĤĲĲŰШċШƓƖŔƻŔũĲŊĲШƣŸШƚĲƖƻĲШċƚШǃŸƨƖШƓƖĲƚŔĬŔŰŊШĤŔƚőŸƓЮШ~ċǃШ]ŸĬШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШőŸũĬШƨƚШċŰĬШŊƨŔĬĲШƨƚШŔŰƣŸШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШ 
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!ǘ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ wŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǎȅƴƻŘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ƭƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘƛǎ ǎȅƴƻŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǊŀŎŜΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀƎŜΣ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǎȅƴƻŘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 

 

!ǎ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΣ L ƘŀǾŜ ǎǘǊƛǾŜƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴΥ 

 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ōȅΥ 

¶ tǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ пн ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΦ !ǎ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘΣ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ ōƛǎƘƻǇΦ 

¶ IŀǾƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŀŶƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜŀǎȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 

 

{ȅƴƻŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ōȅΥ 

¶ {ŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ .ŜǘƘŀƴȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нс 9[/! ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 5ǊΦ [ŀǳǊŀ /Ǌƻǿƭȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ aŀȅΦ 

¶ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǘ /ŀƳǇ ¢ƻƳŀƘ {ƘƛƴƎŀ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀũ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƛǊŜŘ WƻǊŘŀƴ 
±ŀƭŜƴǝƴŜΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ /ŀƳǇ ¢ƻƳŀƘ {ƘƛƴƎŀ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘΦ όwŜǾΦ 
5ŀǾŜ ²ƘŜǧŜǊΣ .ƛǎƘƻǇΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦύ 

¶ {ƘŀǊƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘ ŎƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bŀƴŎȅ bŀƎŜƭΣ ŀƴŘ L ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀƎŜƴŘŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǊƻǎǘŜǊŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ 

.ƛǎƘƻǇΩǎ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǘŜǎ {ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ нлнр 
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{ǳǇǇƻǊǝƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ ōȅΥ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ Cŀƭƭ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ {ǇƛǊƛǘ .ǊŜŀǘƘŜŘΦ {ǇƛǊƛǘ 
.ƭƻǿƴΥ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀ [ƛŦŜ ƻŦ CŀƛǘƘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǊƻǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ άǿǊŜǎǘƭŜέ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀǎ ƭŜŀƴ ƛƴǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ .ƻǳƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǊƻǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎȅƴƻŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŀǎ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ 

¶ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ȅƴƻŘ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ǿƘƻ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴȅ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ǇǊŜǎƛŘŜ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
wŜǾΦ !ŘŀƳ ²ǳǘƪŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŀȅ aƛƴƛǎǘǊȅΦ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘǿƛŘŜ ƭŜǾŜƭ ōȅΥ 

¶ {ŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ƴŜǿ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

¶ !ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ .ƛǎƘƻǇǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜŜǘ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǘŜǎ {ȅƴƻŘ ōǳǘ ǘƘŜ 
9[/! ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ .ƛǎƘƻǇǎ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ 

 

L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ wŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǎȅƴƻŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛǾŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƘŀǊƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛƊ ǳǇ 
ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎΦ L ƘŀǾŜ ǎǘǊƛǾŜƴ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜΣ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŜǾŜǊ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜΦ 

.ƛǎƘƻǇ {ǳǎŀƴ /ŀƴŘŜŀ      
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¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǊƻǎǘŜǊŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅƴƻŘΩǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƭƭ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ DƻŘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎȅƴƻŘΦ  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ 
 

¢ǊŀƴǎƛǝƻƴǎΥ 
¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǘŜǎ {ȅƴƻŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ 

¶ мпу ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
¶ ос ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ мп ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ с ǇŀǊƛǎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 
¶ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ уу ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ όрф҈ύ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ŀ ŦǳƭƭǝƳŜ ǇŀǎǘƻǊ 

¶ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŦǳƭƭǝƳŜ ǇŀǎǘƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǇŀǎǘƻǊΦ 

¶ hǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǇǳƭǇƛǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊ ŀ ǇŀǊǩƳŜ {Φ!ΦaΦ 
 
!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎκaƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ aƛƴƛǎǘǊȅ {ƛǘŜ tǊƻŬƭŜǎ όa{tύΥ 
¶ LƳƳŀƴǳŜƭκDƭƻǊƛŀ 5ŜƛΣ [ǳŎŀǎκ²ƛƭǎƻƴΣ Y{  
¶ tǊŀƛǊƛŜ ²ƛƴŘ tŀǊƛǎƘΣ WǳƴŎǝƻƴ /ƛǘȅΣ Y{ όǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ŏŀƭƭύ 
¶ tŜŀŎŜ tŀǊƛǎƘΣ {ŎŀƴŘƛŀΣ Y{ όǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ŏŀƭƭύ 
¶ {ǘΦ tŀǳƭκ{ǘΦ aŀǧƘŜǿΣ .ǳǘƭŜǊκbŜǾŀŘŀΣ ah όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǊŜǝǊŜŘ ǇŀǎǘƻǊύ 
¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ tȅǊƳƻƴǘ ϧ LƳƳŀƴǳŜƭ .ǊŀǳŜǊǎǾƛƭƭŜΣ ah όǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ŏŀƭƭύ 
¶ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ IŀȅǎǾƛƭƭŜΣ Y{ όŦǳƭƭ-ǝƳŜ Ŏŀƭƭύ 
¶ /ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ 9ǳǊŜƪŀΣ Y{ όǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ŏŀƭƭύ 
¶ CƛǊǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ aƛǎǎƛƻƴ IƛƭƭǎΣ Y{ όŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ WǳƴŜ уΣ нлнрύ 
¶ Iƻƭȅ /ǊƻǎǎΣ /ǊŜǾŜ /ƻŜǳǊΣ ah όŦǳƭƭ-ǝƳŜ Ŏŀƭƭύ 
¶ tǊŀƛǊƛŜ CŀƛǘƘ {ƘŀǊŜŘ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ²ŀYŜŜƴŜȅΣ Y{ όŦǳƭƭ-ǝƳŜ Ŏŀƭƭύ 

 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŎƻǾŜƴŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢99a ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎκŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 
¶ bƻƴŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴκŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊ 
¶ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ ¢ƻǇŜƪŀΣ Y{    tǳƭǇƛǘ {ǳǇǇƭȅ 
¶ {ǘΦ aŀǊƪΩǎΣ /ƭŀȅǘƻƴ    LƴǘŜǊƛƳΥ  wŜǾΦ Wƛƭƭ {ŜŀƎƭŜ 
¶ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ [ǳǘƘŜǊŀƴκ{ǘΦ tŀǳƭΣ DƭŀǎŎƻΥ LƴǘŜǊƛƳΥ  wŜǾΦ 5Ŝƭ {ǘǊŜŎƪŜǊ 
¶ {ǘΦ aŀǊǝƴΣ Y/Y    LƴǘŜǊƛƳΥ  wŜǾΦ WŀƴƛŎŜ YƛōƭŜǊ 
¶ {ŀƭŜƳ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ [ŜƴŜȄŀ   LƴǘŜǊƛƳΥ  wŜǾΦ WŜŀƭŀƛƴŜ aŀǊǇƭŜ 

From The Bishopõs Associate 

aƛƴƛǎǘǊȅ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǘŜǎ {ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ нлнр 
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/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ǇŀǎǘƻǊǎκŎƻǾŜƴŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΥ 
¶ 9ƳŀƴǳŜƭ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ Y{ 

¶ /ŀƭƭŜŘ wŜǾΦ [ƛǎŀ {ƛƳƳŜƭƛƴƪ 
¶ hǊŘŀƛƴŜŘ ϧ LƴǎǘŀƭƭŜŘ bƻǾΦ рΣ нлнпΣ нлнп 

¶ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ tŀǊƛǎƘΣ .ŜƴŘŜƴŀκ[ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ Y{ 
¶ /ŀƭƭŜŘ wŜǾΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ŀǊ 
¶ hǊŘŀƛƴŜŘ {ŜǇǘΦ сΣ нлнпΣ LƴǎǘŀƭƭŜŘ hŎǘΦ сΣ нлнп 

¶ hǳǊ {ŀǾƛƻǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ ¢ƻǇŜƪŀΦ Y{ 
¶ /ŀƭƭŜŘ wŜǾΦ 5Ŝō /ŀƴǘǊŜƭƭ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ {ŜǇǘΦ ннΣ нлнп 

¶ DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǊ tŀǊƛǎƘ όIŜōǊƻƴ ϧ {ǘΣ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ IŜǊǊƛƴƎǘƻƴκ.ǳǊŘƛŎƪΣ Y{ 
¶ /ŀƭƭŜŘ wŜǾΦ WƛƳ tŜǘŜǊǎΣ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŎŀƭƭΦ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ hŎǘΦ моΣ нлнп 

¶ .ŜǘƘŀƴȅ ±ƛƭƭŀƎŜΣ [ƛƴŘǎōƻǊƎ 
¶ /ŀƭƭŜŘ wŜǾΦ 9ǘƘŀƴ CŜƛǎǘƴŜǊ ŀǎ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ hŎǘΦ моΣ нлнп 

¶ aŜǎǎƛŀƘ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ [ƛƴŘǎōƻǊƎΣ Y{ 
¶ /ŀƭƭŜŘ wŜǾΦ aŀƴŘȅ ¢ƻŘŘ ό¦// ŎƭŜǊƎȅύ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ aŀǊŎƘ олΣ нлнр 

¶ Yŀǿ tǊŀƛǊƛŜΣ [ŜƴŜȄŀ Y{ 
¶ /ŀƭƭŜŘ wŜǾΦ /ƭŀǊŜ [ƻȊŀƴƻ όtǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ŎƭŜǊƎȅύ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ aŀǊŎƘ нΣ нлнр 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ Y{ 
¶ wŜǾΦ WƻƘƴ .ǊǳŘǾƛƎ 
¶ {ǘŀǊǘŜŘ !ǇǊƛƭ м 
¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ς {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ WǳƴŜ уΣ нлнр 

 
CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όC/¢9ύΥ 
²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ф ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘŜŀŎƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎŀƭƭΦ  CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ C/¢9 ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ōȅ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
wŜǾΦ WƛƳ .ǊŀƴŘǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƳŜ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ C/¢9Φ  WƛƳ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ǊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Cŀƭƭ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
/ŀƴŘƛŘŀŎȅΥ 
Lƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǘŜǎ {ȅƴƻŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘ όуύ ŀŎǝǾŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  ¢ƘǊŜŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƘƻƳŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
YŀƴǎŀǎΦ  CƛǾŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƘƻƳŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΦ   
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ 
!ƭŦǊŜŘ DƻǊǾƛŜ  !ƴŘǊŜŀ IƻŘƎŜǎ   wŜǾΦ !ǳǎǝƴ 9ƴƎƭƛǎƘ  !ǳǎǝƴ YǊǳƎ 
wŜǾΦ /ȅƴǘƘƛŀ {ŎƘƴŀŀǘƘ 5ŜŀŎƻƴ /ŀǊƻƭȅƴ ²ƛƭǎƻƴ  wŜǾΦ 5Ŝƭ {ǘǊŜŎƪŜǊ  wŜǾΦ {ǳǎŀƴ /ŀƴŘŜŀΣ .ƛǎƘƻǇ 
5ŜŀŎƻƴ {Ƙŀƴƴƻƴ WƻƘƴǎƻƴ ό/ƘǳǊŎƘǿƛŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊύ 
wŜǾΦ 5ǊΦ ²ƛƴǎǘƻƴ tŜǊǎŀǳŘ ό{ŜƳƛƴŀǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ ²ŀǊǘōǳǊƎύ 

ό5ǊΦ /ǊŀƛƎ bŜǎǎŀƴ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ 5ǊΦ tŜǊǎŀǳŘ ǳǇƻƴ 5ǊΦ tŜǊǎŀǳŘΩǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ WǳƴŜΦύ 
{ǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜΥ hƴƭȅ ƻƴŜ ǎȅƴƻŘ ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ǾƻǘŜΣ ƛŦ .ƛǎƘƻǇ /ŀƴŘŜŀ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎƘŜ ǾƻǘŜǎ ŀƴŘ L 
ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǾƻƛŎŜΣ ƴƻǘ ǾƻǘŜΦ 

   
¢ƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΥ  !ǇǊƛƭΣ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜΣ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴƭȅ ƳŜŜǘǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ wŜǘǊŜŀǘΦ  ¢ƘŜ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀǊŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ у-фΣ нлнр  
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fŰШĲċƖũǃШΞΜΞΠЯШċŰƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШƣőĲШ7ŔƚőŸƓШEũĲĦƣŔŸŰШċƣШƣőĲШΞΜΞΡШ9ĲŰƣƖċũШÉƣċƣĲƚШÉǃŰŸĬШ ƚƚĲůĤũǃЯШƣőĲШ
ÉǃŰŸĬШ9ŸƨŰĦŔũШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċШ?ŔƚĦĲƖŰůĲŰƣШÑĲċůШƣŸа 
 
¶ ĬĲƚŔŊŰШċŰĬШĦċƖƖǃШŸƨƣШċШƓƖŸĦĲƚƚШƣŸШŔŰƻŔƣĲШƣőĲШ9ĲŰƣƖċũШÉƣċƣĲƚШÉǃŰŸĬШŔŰƣŸШċШƣŔůĲШŸŉШĬŔƚĦĲƖŰůĲŰƣШ
ĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬƚЯШőŸƓĲƚШċŰĬШƖĲċũŔƣŔĲƚШŸŉШŸƨƖШũŔŉĲШƣŸŊĲƣőĲƖШċƚШƣőĲШĤŸĬǃШŸŉШ9őƖŔƚƣШŔŰШƣőĲШ
9ĲŰƣƖċũШÉƣċƣĲƚбШċŰĬ 

¶ ĬĲƚŔŊŰШċŰĬШĦċƖƖǃШŸƨƣШċШƓƖŸĦĲƚƚШŉŸƖШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰƚШċŰĬШƻŸƣŔŰŊШůĲůĤĲƖƚШƣŸШũĲċƖŰШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШ
ĤŔŸŊƖċƓőŔĦċũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċĤŸƨƣШƣőŸƚĲШĬŔƚĦĲƖŰŔŰŊШċШĦċũũШƣŸШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШĤŔƚőŸƓЯШƽőŸШċŊƖĲĲШ
ƣŸШƚőċƖĲШƣőċƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 

  
ÑőĲШÑĲċůШĤĲŊċŰШƓƨĤũŔƚőŔŰŊШůŸŰƣőũǃШĬĲƻŸƣŔŸŰƚШŔŰШ ƓƖŔũШΞΜΞΠШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШŸƨƖШŰĲĲĬШŉŸƖШƣőĲШÉƓŔƖŔƣôƚШ
ŊƨŔĬċŰĦĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĬŔƚĦĲƖŰůĲŰƣШƓƖŸĦĲƚƚЮШÑőĲШÑĲċůШċũƚŸШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШ
ŊƨŔĬĲШÉǃŰŸĬШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШĦŸůůŸŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊƚШċĤŸƨƣШƣőĲШÉǃŰŸĬôƚШůŔŰŔƚƣƖŔĲƚЯШ
ƻċũƨĲƚЯШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШċŰĬШŰĲĲĬƚЮШ 
 
ÑőĲШƖĲƚƨũƣŔŰŊШƚǃŰŸĬШƓƖŸǯũĲШƖĲǰĲĦƣƚШƣőĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĬŔƚĦĲƖŰůĲŰƣШŸŉШŸƻĲƖШΞΡΜШĦũĲƖŊǃШċŰĬШũċǃШůĲůĤĲƖƚЯШ
ƽőŸШƚőċƖĲĬШƣőĲŔƖШƣőŸƨŊőƣƚШŸŰШƣőĲШůŔƚƚŔŸŰЯШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШċŰĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣőċƣШũŔĲШċőĲċĬШŉŸƖШƣőĲШ
ÉǃŰŸĬШċŰĬШŔƣƚШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШƓƖŸǯũĲШƽċƚШƓƨĤũŔƚőĲĬШŔŰШĲċƖũǃШΞΜΞΡШƣŸШċƚƚŔƚƣШƖŸƚƣĲƖĲĬШůŔŰŔƚƣĲƖƚШŔŰШ
ĬŔƚĦĲƖŰŔŰŊШƽőĲƣőĲƖШƣőĲǃШċƖĲШŸƓĲŰШƣŸШƣőĲШĦċũũШŸŉШƚĲƖƻŔŰŊШċƚШƣőĲШÉǃŰŸĬôƚШŰĲǂƣШ7ŔƚőŸƓЮ 
 
ÑőĲШÑĲċůôƚШ~ĲůĤĲƖƚ 
 
¶ 9ċƣőǃШcŸőũШ-ШxƨƣőĲƖċŰШ9őƨƖĦőШŸŉШƣőĲШ ƣŸŰĲůĲŰƣЯШ[ũŸƖŔƚƚċŰƣЯШ~§Ш҇ШÑĲċůШ[ċĦŔũŔƣċƣŸƖ 
¶  ċŰĦǃШ ċŊĲũШтШéŔĦĲ-ÂƖĲƚŔĬĲŰƣЯШ9ĲŰƣƖċũШÉƣċƣĲƚШÉǃŰŸĬЯШÂĲċĦĲШxƨƣőĲƖċŰШ9őƨƖĦőЯШìċƚőŔŰŊƣŸŰЯШ~§ 
¶ ÅĲƻЮШ~ĲƖũĲШ7ƖŸĦťőŸǭШтШÅĲƣŔƖĲĬ 
¶ ÅĲƻЮШ?ċƻŔĬШ[ƖĲƖŔĦőƚШтШÉƣЮШ ŰĬƖĲƽôƚШxƨƣőĲƖċŰШ9őƨƖĦőЯШ9ŸũƨůĤŔċЯШ~§ 
¶ ŰĬƖĲċШuĲĲƚĲĲШтШ?ŔƚĦŔƓũĲƚШŸŉШƣőĲШÂũċŔŰƚЯШÂőŔũũŔƓƚĤƨƖŊЯШuÉ 
¶ ÅĲƻЮШuŔůШuŰŸƽũĲ-üĲũũĲƖШтШÉƣЮШÂċƨũôƚШxƨƣőĲƖċŰШ9őƨƖĦőЯШ9ŸũĲШ9ċůƓЯШ~§ 
¶ 7ŔũũШxċŰŊШтШEůċŰƨĲũШxƨƣőĲƖċŰШ9őƨƖĦőЯШcƨƣĦőŔŰƚŸŰЯШuÉ 
¶ ?ĲĤĤŔĲШÉĦőƖŸĲĬĲƖ-ÉċƨũŰŔĲƖШтШxŔƻŔŰŊШxŸƖĬШxƨƣőĲƖċŰШ9őƨƖĦőЯШxċťĲШÉƣЮШxŸƨŔƚЯШ~§Ш 

From the Synod Discernment Team  

https://www.css-elca.org/devotions
https://www.css-elca.org/_files/ugd/ed9008_729c090b941e4ed1b053ebe3f82d7300.pdf
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From Our Synodõs Mission Endowment Committee 

¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘ ƛǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ CǳƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŦƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ōƛǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄ-ƻŶŎƛƻΦ  

/ǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜΥ  

aǊΦ {Ŏƻǧ {ŎƘǳƭǘŜ ό{ȅƴƻŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ 

aǊΦ 5Ŝƴƴƛǎ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ 

aǊΦ wŀƭǇƘ 5ƻƴŀƭŘ 

wŜǾΦ YƛƳ CǊŜŘŜǊƪƛƴƎ 

wŜǾΦ .ŀǊō WƻƴŜǎ 

aǎΦ bŀƴŎȅ bŀƎŜƭ ό{ȅƴƻŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘύ 

.ƛǎƘƻǇ /ŀƴŘŜŀ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΥ 

¶ ϷопΣфно ƛƴ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎȅƴƻŘΤ 

¶ ϷфΣмнн ƛƴ ŘŜōǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŦƻǳǊ ǊƻǎǘŜǊŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎȅƴƻŘΤ 

¶ ϷфΣмфр ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŬǾŜ ǊƻǎǘŜǊŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅƴƻŘΤ ŀƴŘΣ 

¶ ϷнпΣрлл ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ ϷпΣрлл ǘƻ IŜƛƎƘǘǎ hǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΤ 

¶ ϷнΣллл ǘƻ {ŀƭŜƳ tŀƴǘǊȅ tŀŎƪ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ 

¶ ϷоΣрлл ǘƻ tŜŀŎŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ahύ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΤ 

¶ ϷнΣллл ǘƻ [ǳǘƘŜǊŀƴǎ wŜǎǘƻǊƛƴƎ /ǊŜŀǝƻƴ ό9ŀǊǘƘ /ƘŀǊǘŜǊ 

CǳƴŘύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƳƻƴƎ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΤ 

¶ ϷтΣрлл ǘƻ tŜŀŎŜ ²ŜŀǘƘŜǊ wŜƭƛŜŦ /ŜƴǘŜǊ ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ahύ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΤ ŀƴŘΣ 

¶ ϷрΣллл ǘƻ hǳǊ {ŀǾƛƻǊΩǎ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳŘƎŜǘΦ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ϷмтΣрлл ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇǇƛƴƎ /ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀƳǇǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ Y{¦ όaŀƴƘŀǧŀƴύΣ Y¦ ό[ŀǿǊŜƴŎŜύΣ [ǳaƛƴ 

ό{ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎύΣ ŀƴŘ 9ƪƪƭŜǎƛŀ όaƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ aƛǎǎƻǳǊƛύΦ  
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 Congregational Vitality  

éŔƣċũШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰƚШċƖĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮŸŉЮsĲƚƨƚЮƣőċƣЮŰƨƖƣƨƖĲЮũŔŉĲ-ĦőċŰŊŔŰŊЮƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЮƽŔƣőЮ]ŸĬеЮŸŰĲЮċŰŸƣőĲƖеЮċŰĬЮ
ƣőĲЮƽŸƖũĬдШШ[ŸƖШƚŸůĲШǃĲċƖƚШŰŸƽЯШũĲċĬĲƖƚШŔŰШƣőĲШ9ĲŰƣƖċũШÉƣċƣĲƚШÉǃŰŸĬШőċƻĲШƽŸƖťĲĬШƣŸШũĲċĬШċŰĬШŊƖŸƽШƻŔƣċũŔƣǃШŔŰШ
ĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰƚШŸŉШċũũШƚŔǍĲƚШċŰĬШĦŸŰƣĲǂƣƚЯШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШŊċƣőĲƖŔŰŊƚЯШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЯШċŰĬШƚƣƨĬŔĲƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШőĲũƓШƨƚШ
ĲŰĦŸƨŰƣĲƖШsĲƚƨƚШŔŰШŰĲƽШƽċǃƚШċƚШƽĲШĲŰĦŸƨŰƣĲƖШŸŰĲШċŰŸƣőĲƖШċŰĬШŸƨƖШŰĲŔŊőĤŸƖƚЮ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШ9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰƚШfŰŔƣŔċƣŔƻĲ 

[ŸũũŸƽŔŰŊШċШƚƣƨĬǃШŸŉШÑĲƖĲƚċШÉƣĲƽċƖƣќƚШĤŸŸťЯШÑőĲЮÉůċũũЮ9őƨƖĦőЮ ĬƻċŰƣċŊĲеШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰƚШĦċůĲШƣŸŊĲƣőĲƖШŉŸƖШ
ŉƨƖƣőĲƖШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŔŰШŸƨƖШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШ9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰƚШfŰŔƣŔċƣŔƻĲЮШШ9őƨƖĦőĲƚШŉƖŸůШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƚǃŰŸĬШċƖĲШƽŸƖťŔŰŊШŔŰШ
ƣĲċůƚШŸŉШΟ-ΣШƣŸШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲШũŸĦċũШƚǃůĤŸũƚЯШŊƖŸƽШŔŰĬŔŊĲŰŸƨƚШũĲċĬĲƖƚőŔƓЯШċŰĬШŸƣőĲƖƽŔƚĲШũĲċŰШŔŰШƣŸШƽőċƣШÉƣĲƽċƖƣШ
ƖĲŉĲƖƚШƣŸШċƚШƣőĲШљċĲƚƣőĲƣŔĦШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮњШШÑőĲǃШƽŔũũШƚőċƖĲШƽőċƣШƣőĲǃШċƖĲШũĲċƖŰŔŰŊШŔŰШƖĲŊŔŸŰċũШĦŸőŸƖƣƚЯШċŰĬШƣőĲƖĲШ
ƽŔũũШĤĲШũĲċƖŰŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШƽőŸũĲШƚǃŰŸĬЮШШìŸƖƚőŔƓШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШũŔŉĲШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũũǃШŔŰĦċƖŰċƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШċŰĬШ
ƽĲШǯƖůũǃШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШŊƖŸƽŔŰŊШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċũũŸƽƚШƨƚШƣŸШĲůĤŸĬǃШ9őƖŔƚƣќƚШƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰШŸƨƖШƓƖŸĦũċůċƣŔŸŰШċŰĬШ
ƓƖċĦƣŔĦĲЮ 

xĲċƖŰŔŰŊШ§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚ 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШŸƨƖШƚƣƨĬǃШŸŉШÑőĲЮÉůċũũЮ9őƨƖĦőЮ ĬƻċŰƣċŊĲеЮũĲċĬĲƖƚШƖĲċĬШƣŸŊĲƣőĲƖШxĲŸŰċƖĬШÉƽĲĲƣШċŰĬШ~ŔĦőċĲũШ ĬċůШ
7ĲĦťќƚШĤŸŸťШ9ŸŰƣĲǂƣƨċũЮfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲЯШƽőŔĦőШŔŰƻŔƣĲƚШƣƽĲŰƣǃ-ǯƖƚƣШĦĲŰƣƨƖǃШ9őƖŔƚƣŔċŰƚШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШƣőĲШƚťŔũũƚШŸŉШƣőĲШƣƖŔĤĲШ
ŸŉШfƚƚċĦőċƖуƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƖĲċĬШƣőĲШƚŔŊŰƚШŸŉШƣőĲШƣŔůĲƚШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓШċШƨƚĲŉƨũШƓċƣőШŉŸƖƽċƖĬЮШШ ШŰƨůĤĲƖШŸŉШũċǃШċŰĬШ
ƖŸƚƣĲƖĲĬШũĲċĬĲƖƚШċũƚŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШŔŰШċШǯƻĲШƽĲĲťШƚƣƨĬǃШŸŉШ9őƖŔƚƣŔċŰШŰċƣŔŸŰċũŔƚůЯШƽőŔĦőШƣƖċĦĲĬШƣőĲШŸƖŔŊŔŰƚШŸŉШƣőĲШ
ůŸƻĲůĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲШĦŔƻŔũШƽċƖШƣŸШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣЯШċŰĬШĲǂċůŔŰĲĬШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШƣĲŰĲƣƚШŸŉШ9őƖŔƚƣŔċŰШŰċƣŔŸŰċũŔƚůЮ 

9ŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШEŰĦŸƨŰƣĲƖƚ 

~ŸƖĲШċŰĬШůŸƖĲШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰƚШċƖĲШĦŸůŔŰŊШƣŸШƣőĲШыőċƓƓǃьШƖĲċũŔǍċƣŔŸŰШƣőċƣШůŔŰŔƚƣƖǃШŔƚШċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШĲŰĬĲċƻŸƖгШШfŰШ
ƣőĲШƓċƚƣШǃĲċƖЯШƽĲШőċƻĲШƚĲĲŰШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰƚШĦŸůĲШƣŸŊĲƣőĲƖШƣŸШƚőċƖĲШƽŸƖƚőŔƓШƚƓċĦĲƚШċŰĬШƓċƚƣŸƖċũШũĲċĬĲƖƚőŔƓЯШƣŸШ
ũċƨŰĦőШŢŸŔŰƣШƻĲŰƣƨƖĲƚШŔŰШƚĲƖƻŔĦĲШċŰĬШŉĲũũŸƽƚőŔƓЯШċŰĬШĲƻĲŰШƣŸШĦƖĲċƣĲШŸŰĲШƚƣƖŸŰŊĲƖШůŔŰŔƚƣƖǃШŔŰШƓũċĦĲШŸŉШƣƽŸШŸƖШůŸƖĲЮШШ
ÉǃŰŸĬШƚƣċǭШőċƻĲШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƣőĲƚĲШĲǭŸƖƣƚШƽŔƣőШƽŸƖťƚőŸƓƚЯШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЮШШìĲШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШ
ƽŸƖťШƽŔƣőШǃŸƨШŸŰШċŰǃШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚЯШċƣШċŰǃШƚƣċŊĲЮШ 

[ƖĲƚőШEǂƓƖĲƚƚŔŸŰƚ 

xċƣĲШƣőŔƚШƚƨůůĲƖЯШƽĲШƽŔũũШũċƨŰĦőШċШ[ƖĲƚőШEǂƓƖĲƚƚŔŸŰƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШƽŔƣőШċũũШŸŉШŸƨƖШÅĲŊŔŸŰШféШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰƚШы ĲĤƖċƚťċШ
ƣŸШÑĲǂċƚьЮШÑőŔƚШůŸƻĲůĲŰƣШĦŸůĲƚШƣŸШƨƚШŉƖŸůШEŰŊũċŰĬЯШƽőĲƖĲШŔƣШŢƨůƓĲĬШƣőĲШƓŸŰĬШƣŸШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦőЮШШ
ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ~ŔĦőċĲũШ ĬċůШ7ĲĦťЯШÖ~9Ш?ŔƖĲĦƣŸƖШŉŸƖШ[ƖĲƚőШEǂƓƖĲƚƚŔŸŰƚЯШљ ШŉƖĲƚőШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŔƚШċШŉŸƖůШŸŉШĦőƨƖĦőШ

ŉŸƖШŸƨƖШĦőċŰŊŔŰŊШĦƨũƣƨƖĲЯШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƓƖŔůċƖŔũǃШŉŸƖШƣőĲШĤĲŰĲǯƣШŸŉШƣőŸƚĲШƽőŸШċƖĲШŰŸƣШǃĲƣШƓċƖƣШŸŉШċŰǃШ
ĦőƨƖĦőЮ ÑőĲƚĲШċƖĲШŉŸƖůƚШŸŉШĦőƨƖĦőШƽőŔĦőШċƖĲа 

¶ ~ŔƚƚŔŸŰċũаШĤŔƖƣőĲĬШĤǃШƣőĲШÉƓŔƖŔƣШƣŸШƖĲċĦőШƓĲŸƓũĲШŰĲŊũĲĦƣĲĬШŸƖШőċƖůĲĬШĤǃШƣőĲШĦőƨƖĦő 

¶ 9ŸŰƣĲǂƣƨċũаШƚĲĲťШƣŸШƚĲƖƻĲШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŔŰШċŰШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШŉŸƖůШŉŸƖШƣőĲШƓĲŸƓũĲШŔŰШŔƣ 

¶ [ŸƖůċƣŔŸŰċũаШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШůċťŔŰŊШĬŔƚĦŔƓũĲƚ 

¶ EĦĦũĲƚŔċũаШċШŉƨũũШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦőƨƖĦőЯШŰŸƣШċШƚƣĲƓƓŔŰŊƚƣŸŰĲШƣŸШċŰШŔŰőĲƖŔƣĲĬШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰ 

ìċƣĦőШǃŸƨƖШĲůċŔũШŉŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċĤŸƨƣШƣőŔƚШĲǂĦŔƣŔŰŊШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃЮШ 

CŀƛǘƘŦǳƭƭȅΣ 

wŜǾΦ 5ƻƴƴŀ {ƛƳƻƴ 

ŘǎƛƳƻƴϪŎǎǎ-ŜƭŎŀΦƻǊƎ  

mailto:dsimon@css-elca.org


Walking Together -  Central States Synod, ELCA 2025  

мм 

LƎƭŜǎƛŀƴ [ǳǘŜǊŀƴŀ {ŀƎǊŀŘƻ /ƻǊŀȊƻƴ ŘŜ WŜǎǳǎ ƛǎ ŀ ƭŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ hŘƛǊ CƭƻǊŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇǎ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅΣ Y{Φ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ IƻƴŘǳǊŀǎΣ 9ƭ 
{ŀƭǾŀŘƻǊ ŀƴŘ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ tŀǎǘƻǊ CƭƻǊŜǎΣ ά¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŦŜŀǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴǎΣ ŦŜŀǊ ƻŦ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎΣ ŦŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ .ǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǳǎΣ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎȅƴƻŘ ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦέ  
 

 
{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴŜǎŜ ²ƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΣ ah ǎƛƴŎŜ нллс ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ 
ŀǘ CƛǊǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ǘΦ WƻǎǇŜƘΣ ahΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ tƘƛƭƛǇ 5ŜƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǘƻǊΣ ǘƘŜȅ ά ǎŜŜƪ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǾƛƴƎΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇǎ DƻŘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ƻǘƘŜǊǎΦ 
²Ŝ ǇƭŀŎŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦέ 
 
 

{ŀƴ Wŀǳƴ όtŀǊǘƴŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅύ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ LǾŀƴ DƻƴȊŀƭŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ 
tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ²ƛŎƘƛǘŀΣ Y{ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎǇŀŎŜΦ  ¢ƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ς ²Ŝ ƭƛǾŜΦ  ²Ŝ /ŜƭŜōǊŀǘŜΦ 
¢ƘŜ [ƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ŦŜŀǊ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ 
ƎƻǎǇŜƭΣ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

¢ǿƻ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 
 
hŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΥ hǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΩǎ IƛǎǘƻǊƛŎ 
bƻǊǘƘŜŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ hŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƻǳƭŜǾŀǊŘΦ  tƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ  Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ¢ŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƳƻǊƛŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ !ǾŜ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ 
ahΦ  ! ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŦƻƻŘΣ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  tŀǎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ  ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 
bŜǿ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ aŀƛȊŜΣ Y{Υ aŀƛȊŜ όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ²ƛŎƘƛǘŀύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ YŀƴǎŀǎΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 9[/! ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 
ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ  
Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƭƛŜ ǘƘŜ .ƛōƭƛŎŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ǝƳŜƭŜǎǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƪƻƛƴƻƴƛŀτŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ƳŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ 
ǎƘŀǊŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƴƻǘ ōȅ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǎŜǩƴƎǎΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊƎŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ŜǾŜǊȅ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ƘŜŀǊŘΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 9ȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎΥ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘǿƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎȅƴƻŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜΦ 

From Our Synodõs Mission Table 
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мн 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀ ōŀŎƪ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлнп ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ у ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŜƊΦ  CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YƻǘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9[/tbDΣ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǘƘŜ /{{ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǎȅƴƻŘ ǿƻǊƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ 

9ǇƛŘŜƳƛŎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅƴƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  

 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ tŀǎǘƻǊ aŀƛȅǳǇŜ tŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƻǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŘŜǾƻǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎȅƴƻŘ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 9ǇƛǇƘŀƴȅΦ  !ƭǎƻΣ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ȊƻƻƳ Ŏŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴǎ wŜǎǘƻǊƛƴƎ 

/ǊŜŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅƴƻŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀƴ 

ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǳǇƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘŜƴǘŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 

ŀ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 9[/!Σ /{{ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ǎȅƴƻŘ ǘǊŀǾŜƭ ŦǳƴŘ ŀǊŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΦ 

 

!ƭǎƻΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ 5ŀǾƛŘ ²ƘŜǧŜǊ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ Wƻƴ .ǊǳŘǾƛƎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴ {ŜǊōƛŀ ǿƛǘƘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǎȅƴƻŘ ƛƴ wǳǎǎƛŀΣ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǊŀƭǎΣ {ƛōŜǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘΦ  5ŀǾƛŘ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 

ōŜƭƻǿ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘΣ ŦǊƻƴǘ Ǌƻǿ ŀƴŘ Wƻƴ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǿΦ  Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ǿŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ 

¦ƪǊŀƛƴŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ {ŜǊōƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ 

ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ   

 

¢ǿƻ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ 

wǳǎǎƛŀ ŀǊŜ ŦƻǊ tŀǎǘƻǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ŎƘŜƛŜǊƳŀƴƴΣ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

9[{¦{C9 ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎȅƴƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ .ǊŀŘƴ .ǳŜǊƪƭŜΦ   ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜƭǇ 

ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tŀǎǘƻǊ ±ƛǘŀƭȅ aƻƘǊ ǿƘƻ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ {ǘΦ 

tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ±ƭŀŘƛǾƻǎǘƻƪΣ wǳǎǎƛŀ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ 

ǘƻ tŀǎǘƻǊ aŀƴŦǊŜŘ .ǊƻŎƪƳŀƴƴ ǿƘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  

tŀǎǘƻǊ aƻƘǊ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ 

ŦŀǊ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜǊŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ tŀǎǘƻǊ ±ƛǘŀƭȅ 

aƻƘǊΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ .ƛǎƘƻǇ 

{ŎƘŜƛŜǊƳŀƴƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎȅƴƻŘΦ   

 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ {ȅƴƻŘ ¢ŜŀƳΦ  !ƴŘǊŜǿ .ŜŜǊǎΦ  5ŀƴƛŜƭ [ƛƭƛŜƴƪŀƳǇΣ 5ƻǳƎ wŜŜŘΣ DŀǊȅ YŀƭƭŀƴǎǊǳŘΣ WŀƴƛŎŜ YƛōƭŜǊΣ WƛƳ 

/ƻƻǇŜǊΣ Wƻƴ .ǊǳŘǾƛƎΣ WƻȅŎŜ .ŜƴŜŘƛŎǘΣ aŀǧ IŜƭŦǊƛŎƘΣ tŜƴƴȅ ŀƴŘ YƛŜǘƘ IƻƭǎǘŜΣ DŀǊȅ ¢ŜǎƪŜΦ 
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From Our Justice Ministries - Lutherans Restoring Creation  

¢ƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴǎ wŜǎǘƻǊƛƴƎ /ǊŜŀǝƻƴ ό[w/ύ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŀōƭŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ /ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
{ǘŀǘŜǎ {ȅƴƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ άŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊ 
ǿƘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭΦέ ό[w/ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘύ 

  

 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ [w/ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
/ŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9[/! /ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ bŜǘǿƻǊƪΦ 

¶ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9[/! {ƻŎƛŀƭ aŜǎǎŀƎŜΣ ά9ŀǊǘƘΩǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ǊƛǎƛǎΣέ ŀƴŘ ½ƻƻƳŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ b9-ab 9Ŏƻ-{ǳƳƳƛǘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ  

¶ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀ ƧƻƛƴŜŘ ƭƻŎŀƭ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ .ƭŜǎǎŜŘ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ CŀƛǘƘ Ҍ 
/ƭƛƳŀǘŜ CƻǊǳƳΦ  

¶ Yŀƴǎŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ !Ŏǝƻƴ όYLC!ύΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ 
5ŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭΦ  

¶ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ȅƴƻŘΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ƛƴ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ !ǎǎŜƳōƭȅΦ  

¶ ²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /{{ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ {ȅƴƻŘ ŦƻǊ ŀ ½ƻƻƳ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  

¶ hǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ /{{-[w/ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƪŜŜǇǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƅƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ȅƴƻŘΦ 

¶ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлнр /ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ tƭŀƴΦ 
¢ƘŜ tƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǳǊŀǘŜŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜΥ ²ƻǊǎƘƛǇΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
DǊƻǳƴŘǎΣ !ŘǾƻŎŀŎȅκtǳōƭƛŎ ²ƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΦ  

¶ ¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ Iƻƭƭƛǎ wŜƴŜǿŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ [w/ wŜǘǊŜŀǘΣ άIƻƴƻǊƛƴƎ 
9ŀǊǘƘΣ IƻƴƻǊƛƴƎ {ŜƭŦΣέ ŀǎ ǿŜ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ŜŎƻ-ŀƴȄƛŜǘȅΦ 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ /ǊŜŀǝƻƴΣ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ŀƴŘ 9[/!Σ ǿƛǘƘ 
ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ς ŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŀōƭŜΣ ŀǎ ŀ /{{-[w/ tŀǊǘƴŜǊΣ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎΦ aŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ /{{-[w/ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

 

hǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ /ǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ !ǎ .ŀƛǊŘ [ƛƴŎƪŜΣ [w/ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ǾƛŘŜƻΣ 
C!/¢Υ ¢ƘŜ 9ŀǊǘƘ ƛǎ DƻƻŘΣ άCŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭǳȄǳǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƛǊΦέ ²Ŝ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊΣ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

 

²ƛǘƘ DǊŀǝǘǳŘŜΣ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /{{ [w/ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŀōƭŜ 
[ŀǊǊȅ 9ǊƛŎƪǎƻƴΣ {ƘŜǊȅƭ aŜƘǊƘƻũΣ /ƛƴŘȅ DǊƻǎǎΣ YŜƛǘƘ aǳƴŘȅΣ DŀǊȅ ŀƴŘ WŜŀƴƛ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ WŀƴƛŎŜ 
IŀǿƭŜȅΣ WŀƴŜ aŜȅŜǊƪƻǊŘΣ YŀȅƭƛŜ LƴŜǎΣ aŜƭƛǎǎŀ ²ƻŜǇǇŜƭΣ /ƘǊƛǎǘȅƴ YƻǎŎƘƳŀƴƴΣ bƻƴƛ {ǘǊŀƴŘ 

https://lrc-css.square.site/css-creation-care-plan
https://lrc-css.square.site/
https://www.youtube.com/watch?v=HNZpr_z1ars


Walking Together -  Central States Synod, ELCA 2025  

мп 

 
IŜŀǊǘǎ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ IŜŀǊǘƭŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻ-ƭŜŘ ōȅ wŜǾΦ aŜŀƎŀƴ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ ŀƴŘ 5ŜŜ 
aƻǊƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎΦ 
 
 

 ¢ƘŜ ǎȅƴƻŘ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ IŜŀǊǘǎ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ IŜŀǊǘƭŀƴŘ ǘƻΥ 
¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ [D.¢vL!Ҍ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻǎǘŜǊŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ 

¶ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎȅƴƻŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ [D.¢vL!Ҍ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 
¶ ŀŘŘ ǎŜȄǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǊƻǎǘŜǊŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
¶ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ Yŀƴǎŀǎ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ !ŎǝƻƴΣ aƛǎǎƻǳǊƛ CŀƛǘƘ ±ƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ [D.¢vL!Ҍ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 

 
²ƻǊƪŜŘ ƛƴ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ȅƴƻŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ /{{ wŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ Lƴ /ƘǊƛǎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴΗ 
!ǘ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ нлнпΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǘŜǎ {ȅƴƻŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ wŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ όwL/ύ 
{ȅƴƻŘΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [D.¢vL!Ҍ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎΣ ōǳǘ 
ōŜƛƴƎ ŀƴ wL/ {ȅƴƻŘ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ !ǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ {ȅƴƻŘ ǘƻ ŀ 
ŘŜŜǇ DƻǎǇŜƭ ǾŀƭǳŜτ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ōŜƭƻǾŜŘ ƻŦ DƻŘ ŀǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΥ ¦ƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ 
.ŀǇǝǎƳΦ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ WŜǎǳǎΦ WƻƛƴƛƴƎ DƻŘΩǎ ǊŜƛƎƴ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŀŘƛŎŀƭ ƭƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ²ŜōǎƛǘŜΗ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǿƻ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ bŜǿ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ²ŜƭŎƻƳŜ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ IŜŀǊǘǎ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ IŜŀǊǘƭŀƴŘ ǇŀƎŜΣ ǿǿǿΦŎǎǎ-ŜƭŎŀΦƻǊƎκƘŀǘƘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ 
 
wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ LƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ bŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ƛƴ ƻǳǊ bŀǝƻƴ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ .ƛǎƘƻǇ /ŀƴŘŜŀΩǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ wŜǾŜǊŜƴŘ aŜŀƎŀƴ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ ŀƴŘ 5ŜŜ aƻǊƛƴΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
{ȅƴƻŘ ǎǘŀũΣ ǿǊƻǘŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ bŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ƴȅƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 
 
¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀȅ ƻŦ WŜǎǳǎ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ DƻǎǇŜƭ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ [D.¢vL!Ҍ Ŧƻƭƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ȅƴƻŘΣ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ IŜŀǊǘǎ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ IŜŀǊǘƭŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦƻǳǊ-ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ǘƻ 
ǳǎŜΗ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ōŜƭƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ƻŶŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΗ 
 
!ŘǾƻŎŀǘŜŘ ŀǎ tŜƻǇƭŜ ƻŦ CŀƛǘƘ ŦƻǊ [D.¢vL! tŜƻǇƭŜ ƛƴ ah 
/ƻƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŜǊƎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ twhah 
ǿǿǿΦǇǊƻƳƻƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎΣ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ [D.¢vL! ŦƻƭƪǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎ ŦƻƭƪǎΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŀǎƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳǎΦ aŀƴȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ȅƴƻŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǊŀƭƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ǿŀȅǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ [D.¢vL! ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ {ȅƴƻŘΦ  

From Our Justice Ministries - Hearts Across the Heartland  
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From Our Justice Ministries - Global Refuge  
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From Our Justice Ministries - Kansas Interfaith Action  
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From Our Outdoor Ministries - Camp Tomah Shinga  

/ŀƳǇ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŦŀƛǘƘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘΣ ŀƭƭ 

ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ нлнп ǿŀǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ Lƴ нлнп ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ 

ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ά/ŀǊǊȅ ǘƘŜ ¢ƻǊŎƘέ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ƭŜǘ Ƙƛǎ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎƻΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ мтр ŎŀƳǇŜǊǎ ŀǘ ŎŀƳǇΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ мрл ŎŀƳǇŜǊǎ ŀǘ Řŀȅ 

ŎŀƳǇǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ о ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ мс ǊŜǘǊŜŀǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ н ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŘŜŜǊ ƘǳƴǘŜǊǎΦ  

/ŀƳǇ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎΣ 

I±!/ ǳƴƛǘǎΣ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ǇŀƛƴǘΣ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƻ Ŏŀōƛƴǎ п-тΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǎƘ Ŏƻŀǘ ƻŦ 

Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘŀƛǊǎ ƻũ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ŘŜŎƪΣ ŀ ƴŜǿ 

ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀ ƴŜǿ ŘŜŎƪ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏŀōƛƴǎ м ŀƴŘ нΣ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǾŜ ŎŀōƛƴǎΦ  

¢ŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ нлнрΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 

ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ DƻŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎ 

ŜŀŎƘ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀũŜŘ ǿƛǘƘ 

мо ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŎŀƳǇŜǊǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘ ǘƘƛǎ 

ǎǳƳƳŜǊΦ  

hƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘŀũΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜ WƻǊŘŀƴ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǎ ƻŦ 

CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘΦ WƻǊŘŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŎŀƳǇ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ  

hƴ !ǇǊƛƭ мнǘƘ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƻǳƎƘ /ŀƳǇŜǊ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǊŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŎǝƻƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ нсǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŎŀƳǇ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ŎŀƳǇŜǊǎΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ! ƘŜŀǊǜŜƭǘ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇ 

ŦŀƳƛƭȅΗ  


